
 

 



 

 ¢!.[9 hC /hb¢9b¢{ 

h¦w twhaL{9 ¢h C!aL[L9{ 
!ǎ ǿŜ ǇǳǊǎǳŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƻƴŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ ŀ ǝƳŜΣ ǘƘŜ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ bŜǿ .ǊƛǘŀƛƴΣ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ             
ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǿƘƻƭŜ-ŎƘƛƭŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎƻ ƻǳǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊΣ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻΣ ŀ ǇǊƻŦƻǳƴŘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǳǘǳǊŜΦ   

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ bŀƴŎȅ {ŀǊǊŀ tŀƎŜ о 

нлму-нлмф 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ŀƭŜƴŘŀǊ tŀƎŜ п 

{ŎƘƻƻƭ {ŎƘŜŘǳƭŜǎ tŀƎŜ р 

bŜǿ .Ǌƛǘŀƛƴ .ƻŀǊŘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tŀƎŜ с 

5ƛǎǘǊƛŎǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ tŀƎŜ т 

{ŎƘƻƻƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ tŀƎŜ у 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ tŀƎŜ мл 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ tŀƎŜ мп 

IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ aŜŘƛŎŀƭ tŀƎŜ нл 

{ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ wŜƭŀǘŜŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ tŀƎŜ нс 

!ŎŀŘŜƳƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ {ǇŜŎƛŀƭ tǊƻƎǊŀƳǎ tŀƎŜ ол 

/ƻǊŜ ±ŀƭǳŜǎ ŀƴŘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ tŀƎŜ от 

{ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ /{5b. tŀƎŜ пм 

tƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ tŀƎŜ пр 

hǘƘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ tŀƎŜ рр 

9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŦƻǊ !ƭƭ tŀƎŜ ру 
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59!w b9² .wL¢!Lb C!aL[L9{ !b5 {¢¦59b¢{Σ 
 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ нлму-нлмф {ŎƘƻƻƭ ¸ŜŀǊΗ   ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾŜ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ȅŜŀǊ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ 
ƻǳǊ bŜǿ .Ǌƛǘŀƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ   hǳǊ άL¢έ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмуκмф ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ƛǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  .ŀǎŜŘ ƻƴ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǎǘŀũΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ                
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜǾƛǎŜŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ƛƴŦǳǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ               
ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜΤ ǘƘƛƴƪ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƅŜȄƛōƭȅΣ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾŜΤ ƎǊƻǿ ƛƴ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎȅ ŀƴŘ   
ŜƳǇŀǘƘȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿŜƭƭ ōƻǘƘ ƻǊŀƭƭȅ ŀƴŘ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎΦ 
 

²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘŜ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ άƭƻƻƪ ƭƛƪŜΣέ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ Ƙƻǿ Řƻ ǿŜ ǇǊŜǇŀǊŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΚ  ¢ƻ ōŜƎƛƴ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ǿŜ ƘŜƭŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦƻŎǳǎ 
ƎǊƻǳǇǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлмт-нлму ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ  aŀƴȅ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ 
ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻŬƭŜΣ ƻǊ ǎƪƛƭƭǎΣ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ ŀǊŜ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƪŜȅ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀƴȅ ŎŀǊŜŜǊ ǘƘŜȅ ŎƘƻƻǎŜΦ   
 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǇǊŜǇŀǊŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜƎŜΣ ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀŘŘŜŘ ƴŜǿ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ                 
ŜƭŜŎǝǾŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ƎǊŀŘŜǎ Y-мнΦ  
 

¶ CƻǊ ƻǳǊ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ-ŀƎŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ǿŜŜƪƭȅ {Φ¢Φ9Φ!ΦaΦ όLƴǘŜƎǊŀǘŜŘ {ŎƛŜƴŎŜΣ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ                
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ !ǊǘǎΣ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎύ ŜƭŜŎǝǾŜ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ŜƭŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ŀǊǘΣ ƳǳǎƛŎΣ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ                 
ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ {Φ¢Φ9Φ!ΦaΦ ŜƭŜŎǝǾŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΣ                  
ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ 

 

¶ CƻǊ ƻǳǊ ƳƛŘŘƭŜ ƎǊŀŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜƭŜŎǝǾŜǎΣ ōƻǘƘ ƴŜǿ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎŜŘΣ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ 
ǘƻ ŎŀǊŜŜǊ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ  /ǳƭƛƴŀǊȅΣ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ό/ƻƳǇǳǘŜǊǎύΣ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ό¢ŜŎƘ 9ŘύΣ ŀƴŘ 
{Φ¢Φ9Φ!ΦaΦ ŜƭŜŎǝǾŜǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ  ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ      
ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻǊŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ό{ŎƛŜƴŎŜΣ 9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ !ǊǘǎΣ {ƻŎƛŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ               
aŀǘƘŜƳŀǝŎǎύ ǘƻ  ǇǊƻōƭŜƳ-ŘǊƛǾŜƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ ŎƻƭƭŜƎŜκŎŀǊŜŜǊ ǘȅǇŜ ŎƻǳǊǎŜǎΦ 

 

¶ CƻǊ ƻǳǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘŜ ōǊŜŀŘǘƘ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ŀũƻǊŘŜŘ ōȅ ŀ                      
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ                     
ŬƴŀƴŎŜΣ ƘŜŀƭǘƘΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ CǊƻƳ ƻǳǊ ŎƻǊŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ƳŀǘƘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƻ 
ǿƻǊƭŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ŀǊǘǎΣ ŎǳƭƛƴŀǊȅΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ŀǳǘƻ ŀƴŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ ǘƻ ƻǳǊ ŀŎŀŘŜƳƛŜǎ ŀƴŘ ǇŀǘƘǿŀȅǎΣ b.I{ ƛǎ 
ŬƴŘƛƴƎ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ǘƻ ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜƛǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊǎΦ 

 

²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƻǳǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ƻǳǊ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  ²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ Řƻ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳΦ  ¸ƻǳǊ ǾƻƛŎŜ ƛǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳǎΗ  ¢ƻ ǘƘŀǘ ŜƴŘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ƳƻƴǘƘƭȅ ǇŀǊŜƴǘκŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊǳƳǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜΗ  LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǳǎ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ŀƴŘ 
Řƻ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜǎŜ ŦƻǊǳƳǎΦ  
 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƛƴ ƻǳǊ /{5b. ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 

Lƴ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ 
 

 
 
 
 

bŀƴŎȅ {ŀǊǊŀΣ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ 
/ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ bŜǿ .Ǌƛǘŀƛƴ 
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